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dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƟĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐĐĂŶŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͘ 

>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�

ĚŽůŽƌ�Ğƚ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�ĂůŝŐƵĂŵ�

ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘ 

������������������������������������� 

����������������� 

>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�

ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�

ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ͘� 

>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�

ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�

ĂĐĐƵŵƐĂŶ͘ 

�ƵŝƐ�ƵƚĞŵ�ĚŽůŽƌ�ŝŶ�ŚĞŶĚƌĞƌŝƚ�ŝŶ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ǀĞůŝƚ�ĞƐƐĞ�ŵŽůĞƐƟĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�

Ğƚ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ�ǌǌƌŝů�ĚĞůĞŶŝƚ�ĂƵ�ŐƵĞ�ĚƵŝƐ�ĚŽůŽƌĞ�ƚĞ�ĨĞƵŐĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝ͘� 
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>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�

ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ƋƵŝƐ�ŶŽƐƚƌƵĚ�ĞǆĞƌĐŝ�ƚƵƟŽŶ�ƵůůĂŵĐŽƌƉĞƌ�ƐƵƐĐŝƉŝƚ�ůŽďŽƌƟƐ�ŶŝƐů�Ƶƚ�ĂůŝƋƵŝƉ�Ğǆ�ĞĂ�

ĐŽŵŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͘��ƵŝƐ�ƚĞ�ĨĞƵŐŝĨĂĐŝůŝƐŝ͘��ƵŝƐ�ĂƵƚĞŵ�ĚŽůŽƌ�ŝŶ�ŚĞŶĚƌĞƌŝƚ�ŝŶ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ǀĞůŝƚ�ĞƐƐĞ�ŵŽůĞƐƟĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�

ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ�ǌǌƌŝů�ĚĞůĞŶŝƚ�ĂƵ�ŐƵĞ�ĚƵŝƐ�

ĚŽůŽƌĞ�ƚĞ�ĨĞƵŐĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝ͘� 

hƚ�ǁŝƐŝ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ƋƵŝƐ�ŶŽƐƚƌƵĚ�ĞǆĞƌĐŝ�ƚĂŝŽŶ�ƵůůĂŵĐŽƌƉĞƌ�ƐƵƐĐŝƉŝƚ�ůŽďŽƌƟƐ�ŶŝƐů�Ƶƚ�ĂůŝƋƵŝƉ�Ğǆ�ĞŶ�ĐŽŵŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͘��ƵŝƐ�

ƚĞ�ĨĞƵŐŝĨĂĐŝůŝƐŝ�ƉĞƌ�ƐƵƐĐŝƉŝƚ�ůŽďŽƌƟƐ�ŶŝƐů�Ƶƚ�ĂůŝƋƵŝƉ�Ğǆ�ĞŶ�ĐŽŵŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͘�>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�

Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ƋƵŝƐ�

ŶŽƐƚƌƵĚ�ĞǆĞƌĐŝ�ƚƵƟŽŶ�ƵůůĂŵĐŽƌƉĞƌ�ƐƵƐĐŝƉŝƚ�ůŽďŽƌƟƐ�ŶŝƐů�Ƶƚ�ĂůŝƋƵŝƉ�Ğǆ�ĞĂ�ĐŽŵŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͘��ƵŝƐ�ƚĞ�ĨĞƵŐŝĨĂĐŝůŝƐŝ͘ 

�ƵŝƐ�ĂƵƚĞŵ�ĚŽůŽƌ�ŝŶ�ŚĞŶĚƌĞƌŝƚ�ŝŶ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ǀĞůŝƚ�ĞƐƐĞ�ŵŽůĞƐƟĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�

ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ�ǌǌƌŝů�ĚĞůĞŶŝƚ�ĂƵ�ŐƵĞ�ĚƵŝƐ�ĚŽůŽƌĞ�ƚĞ�ĨĞƵŐĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝ͘�hƚ�ǁŝƐŝ�ĞŶŝŵ�

ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ƋƵŝƐ�ŶŽƐƚƌƵĚ�ĞǆĞƌĐŝ�ƚĂŝŽŶ�ƵůůĂŵĐŽƌƉĞƌ�ƐƵƐĐŝƉŝƚ�ůŽďŽƌƟƐ�ŶŝƐů�Ƶƚ�ĂůŝƋƵŝƉ�Ğǆ�ĞŶ�ĐŽŵŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͘ 


