
��^��E��Ed^  
dƌƵĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ��ĂŶƚƵ�EĞŐƌŽĞƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ŝƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ͘��DĂŶǇ�ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚͬ�ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ��ĂŚĂŵŝĂŶ�ĂŶĚ�,ĂŝƟĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
dĞŵŶĞ͕�DĂŶĚĞ͕�<ƌŝŽ͕�tŽůŽĨ͕��ƐŚĂŶƟ͕�&ĂŶƚĞ͕��ǀĞ͕�'Ă͕�
zŽƌƵďĂ͕�&ŽŶ͕�/ŐďŽ͕�<ŝŬŽŶŐŽ͕��ĂůƵďĂ͕��ĂŵŝůĞŬĞ͕��ĂƐƐĂ͕�
dŝŬĂƌ͕��ŶŐŽůĂƌĞƐ 
 
dŚĞƐĞ��ĂŶƚƵ�dƌŝďĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞:ƵŝĨƐ͟�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ͕�
͞,ĞĞďŽĞƐ�;,ĞďƌĞǁƐͿ͟�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ͕�͞dŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŽŬƐ͟�Žƌ�͞^Ž�zƵĚĂŚ͟�Žƌ�͞/ďŶ�zĂĐƵď�;^ŽŶ�ŽĨ�:ĂĐŽďͿ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂďƐ͘��dŚĞƐĞ�dƌŝďĞƐ�Ăůů�ƚĞůů�ŽĨ�Ă�DŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ůĞŌ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ĨƌŝĐĂ�ďǇ�
ǁĂǇ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�,ĞďƌĞǁ�ŝŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
͞DŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͙͘͟ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ŵĂƐƚĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
Ăůů�ŚĂǀĞ�dƌĂĚŝƟŽŶƐͬ�ƵƐƚŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
>Ăǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͙ĂŬĂ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϮ�dƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ďǇ�zĂŚ�;'ŽĚͿ�ĂŌĞƌ�DŽƐĞƐ͛Ɛ�ĞŶĐŽƵŶͲ
ƚĞƌ�ǁŝƚŚ�zĂŚ�ŽŶ�DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚŽƌƐ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ͕�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌͲ
ŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƟĐƵƐ͙͘'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͙ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ƵƌƐĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͙͘͟ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ŝŶƚŽ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�;�ĨƌŝĐĂͿ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�;ƚŚĞ��ĂŚĂŵĂƐ͕�,ĂŝƟ�ĞƚĐͿ͘�� 
 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�/ƐƌĂͲ
ĞůŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ��ĨƌŝĐĂ͙͘ůĂƚĞƌ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ďǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽůŽŶŝĂů�DĂƐͲ
ƚĞƌƐ͙͘ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ǁŚŽ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ĨƌŝĐĂ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�WĂƚĞƌŶĂů�z-�E��͞�ϭďϭĂ͘͟��dŚŝƐ�'ĞŶĞƟĐ�WĂƚĞƌŶĂů�
;&ĂƚŚĞƌͬWĂƚƌŝůŝŶĞĂůͿ�ŵĂƌŬĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŵ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�
ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^Ƶď-^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďũƵŐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ůĂǀĞƌǇ͙͘�ŝŶ��>>��ĨƌŽ-�ĂƌŝďďĞĂŶƐ͕��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ��ĨƌŽ->ĂƟŶŽƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��� 
 
 

DŽƐĞƐ�ƚŽůĚ�/ƐƌĂĞů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ĐůĞĂǀĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƐĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶƚŽ�/ƐƌĂĞů�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƐƚ ,ŝŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DŽƐĞƐ͘�/Ŷ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϴ�ǀĞƌƐĞ�ϭϱ�-�ϲϴ�ǁĞ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƐĞƐ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĞĚ�;ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ŽĨ��ŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞů�-�ŶĚ ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ďĞ ƵƉŽŶ�ƚŚĞĞ�ĨŽƌ�Ă ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ ƵƉŽŶ�
ƚŚǇ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ^Ž�ŝŶ ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐĞĞĚ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ǁŚŽ ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϲ�
ĂŶĚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ�ŝŶ ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͘� 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŝďůĞ�;ĨƌŽŵ�'ĞŶĞͲ
ƐŝƐ�ƚŽ�ZĞǀĞůĂƟŽŶͿ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ďůĂĐŬ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ĂŚĂŵĂƐ͕�,ĂŝƟ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�
ĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞŵ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�:ĞǁƐ�;�ƐŚŬĞŶĂǌŝŵͿ�ĨĂŝů͕�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇǁĂǇ͕�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ͍��dŚĞ�ƐŽ-
ĐĂůůĞĚ�EĞŐƌŽ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ƚƌĂĚĞ͕�
Įƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
z�,�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďƌŽŬĞ�ŚŝƐ�ůĂǁƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĐƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ �ĐƵƌƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĞĂƉĞĚ�ƵƉŽŶ�/ƐƌĂĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽďĞǇ�zĂŚΖƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ͘ dŚĞǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂů͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ĨĞĞů�Žƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͗ 
��ƉĞŽƉůĞ�;ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ  
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ͕�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚƌŽĚͲ
ĚĞŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĚĂǇƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�,ĞďƌĞǁƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�
dŚĞ ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�Įƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�/ƐƌĂͲ
Ğů͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ ƐŽ
-ĐĂůůĞĚ�
Η�ůĂĐŬ�ƉĞŽͲ
ƉůĞΗ��ĂŚĂŵŝͲ
ĂŶƐͬ,ĂŝƟĂŶƐ 

>ĞǆŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ��ĂŚĂŵŝĂŶ��ƌĞŽůĞ��ŶŐůŝƐŚ�
;,Žůŵ͕�ϭϵϴϮ͖�^ŚŝůůŝŶŐ͕�ϭϵϳϳͿ�ůĞĚ�,Žůŵ�;ϭϵϴϯͿ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ĂŚĂŵŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ǆƵŵĂ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĂŝŶůĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƌŶĂĐƵůĂƌ��ŶŐůŝƐŚ�;��s�Ϳ�ƐƉŽͲ
ŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďǇ�>ŽǇĂůŝƐƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵͲ
ƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĂŚĂŵŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚƐ͘���ĨƌŝͲ
ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƌŶĂĐƵůĂƌ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĂƐ�Ă�WƌŽƚŽ-;ĂŶĐŝĞŶƚͿ�
�ƌĞŽůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�
tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�΀^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�;<ƌŝŽͿ͕�EŝŐĞƌŝĂ�;zŽƌƵďĂͿ΁�ĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ�΀;�ŽŶŐŽ͕��ŶŐŽůĂͿ΁͘���ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƌͲ
ŶĂĐƵůĂƌ��ŶŐůŝƐŚ�ŚĂĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ͘��
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶƚŽ��ƌĞŽůĞ�ƵŶƟů�ƐůĂǀĞƐ�
ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
;�ƵƌŽƉĞĂŶƐͿ͘��^ůĂǀĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
͞ƉŝĚŐŝŶ͟�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ůĂǀĞŵĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ĨƌŝĐĂŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
͞�ŶŐůŝƐŚ͟�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌĞŽůĞƐ͘���ŌĞƌ�
ƟŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�͞ĐƌĞŽůĞƐ͟�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ĚĞĐƌĞŽůŝǌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů��ŶŐůŝƐŚ�
ƚŽ�͞ŵŽĚĞƌŶ��ƌĞŽůĞ͟�ƚŽĚĂǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ͙͘�ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƌŶĂĐƵůĂƌ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�
tĞƐƚͬ�ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂŶ��ĂŶƚƵƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘��dŚĞ�
'ƌĂŵŵĂƟĐĂů�ƌƵůĞ�ŽĨ�͞ĞĂƌůǇ�ĐƌĞŽůĞ͟�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�͞ƌƵůĞƐ͟�ƐĞĞŶ�ŝŶ�tĞƐƚͬ�ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ͘��� 
 
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŚĂŵŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘��^ƵĐŚ�ĂƐ�^ŝĞƌͲ
ƌĂ�>ĞŽŶĞ͕��ĂŵĞƌŽŽŶ͕�'ŚĂŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�;zŽƌƵďĂůĂŶĚͬ
/ŐďŽůĂŶĚͿ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�&ƌĞŶĐŚͬWŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ�;�ĂŵĞƌŽŽŶ͕��ŽŶŐŽͬ�ŶŐŽůĂͿ͘�� 
 
DĂŶǇ�ƐůĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ�ĐŽĂƐƚͬtŝŶĚǁĂƌĚ�ĐŽĂƐƚ�ǁĞƌĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
&ůŽƌŝĚĂ�;:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞͿ͙͘ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƵůůĂŚ�–�'ĞĞĐŚĞĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘��dŚĞ�'ƵůůĂŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ��ĂŚĂŵŝĂŶ�
�ƌĞŽůĞ͙͘ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƚĞŵ�ƉĂƌƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͙ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dĞŵŶĞ�ĂŶĚ�
DĂŶĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ͘� 

^�Z/WdhZ�^  ��,�D/�E^  



>�E'h�'��Θ�dZ��/d/KE^  zKhZ�,�/d/�E��ZKd,�Z^ 
DĂŶǇ�ƐůĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŝŶ�ĐŽĂƐƚͬtŝŶĚǁĂƌĚ�ĐŽĂƐƚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�;:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞͿ͙͘ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƵůůĂŚ�–�
'ĞĞĐŚĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�'ƵůůĂŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƟͲ
ĐĂů�ƚŽ��ĂŚĂŵŝĂŶ��ƌĞŽůĞ͙͘ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƚĞŵ�
ƉĂƌƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͙
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dĞŵŶĞ�ĂŶĚ�DĂŶĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ͘� 
�ŶŐůŝƐŚ� ����������������������dĞŵŶĞ   ���������� ,ĞďƌĞǁ      
�ŚŝĞĨͬdĞĂĐŚĞƌ              ZĂďĂŝ    �            ZĂďďŝ 
:Ğǁ       �������������������������zĂŚƵĚŝ       ������ zĂŚƵĚŝ 
/ƐƌĂĞů    �������������������������zŝƐƌĂĞů  ����������� zŝƐƌĂĞů 
dĞĂĐŚĞƌ   ����������������������DŽƌŝ  ��������������� DŽƌĞŚ 
'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ �������������������ĂƐĂƌĂ ������������ �ĂƐĂƌĂŚ 
/͕�DĞ    ���������������������������ŵŝ     ������������� �Ŷŝ 
^Ž�ďĞ�ŝƚ     ����������������������ŵŝŶĂ      �������� �ŵĂŝŶͬ�ŵĞŶ 
dŽ�ďůĞƐƐͬŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ   �ĂŬĂƌ  ������������� �ĂƌĂŬ 
�ǇĞͬ�ǇĞůŝĚƐ   �����������������ǇŝŶ   ��������������� �ǇŝŶ 
�ŐǇƉƚ    �������������������������DŝƐƌĂ   ���������������������DŝƚƐƌĂǇŝŵ 
WƌŽƉŚĞƚ  ����������������������EĂďŝ  �������������������������EĂďŝ 
�ƌĞĂƚŽƌ ������������������������zĞŚŽĨĂс<ƵƌƵ�DĂƐĂďĂ   zĂŚƵĂŚ 
&ĂƚŚĞƌ   ������������������������KŬĂ   ���������������������������ďďĂ 
�ŶŐĞůͬDĞƐƐĞŶŐĞƌ    ���DĂůĞŝŬĂ    �������������������DĂůĂŬ 
^ĂďďĂƚŚ  ���������������������^ĂďĂƚ  ��������������������������^ŚĂďďĂƚ 
^Ɖŝƌŝƚ   �������������������������ZƵŚƵ  ���������������������������ZƵĂĐŚ 
tĞĞƉŝŶŐ  ���������������������ĂŬŝ   �����������������������������ĞŬŝ 
:ĞƐƵƐ ��������������������������zĂƐŚƵͬzŝƐƵĂ  ����������������zĂŚƵƐŚĂ 
dŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƟĞƐ�ƚŽ 'ƵǇĂŶĞƐĞ��ƌĞͲ
ŽůĞ͕ �ĞůŝǌĞĂŶ��ƌĞŽůĞ͕ :ĂŵĂŝĐĂŶ�WĂƚŽŝƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ <ƌŝŽ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ ŽĨ�^ŝĞƌƌĂ�ůĞŽŶĞ͙ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞŵͲ
ŶĞ�ĂŶĚ�DĂŶĚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�'ƵůůĂŚ�ĐƌĂŌƐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƐŚͲ
ŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĨŽůŬ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƌŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�� 
�E'>/^,      �����������������t�   ������������������� ,��Z�t 
'ŽŽĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ          �ďŽŬĞƌ�EƚŽ                �ŽŬĞƌ�dŽǀ 
,ĞďƌĞǁ                       �ƌǀĞƌŚ�                /ďƌŝ 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ             ��Ǉŝ�dƌŽ�,Ž                �>Ğ�,ŝ�dƌĂ-Žƌƚ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ  �   ���Ğƌ-�ůĞƐŚŝ                 �ĞƌĞƐŚŝƚ 
DŽŶĞǇ                        ^ŚŝŬĂ                         ^ŚĞŬĞů 
'ŽŽĚ�Žƌ�ǁĞůů              ŶdŽƌ       �              dŽǀ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ              EĞǌĂ�EƚŽƌ       DĂǌĞů�dŽǀ 

/Ŷ�,ĂŝƟĂŶ��ƌĞŽůĞ͙͘ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�,ĂŝƟ͙ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�&ƌĞŶĐŚ�ŝƐ�Ă�͞ŵŝǆ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͟�
ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�dĂŝŶŽ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�ĚŝĂůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǀĞ�dƌŝďĞ�ŝŶ�'ŚĂŶĂͬdŽŐŽůĂŶĚ͕��ĞͲ
ŶŝŶ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�ƚŚĞ�tŽůŽĨ�dƌŝďĞ�ŝŶ�^ĞŶŐĂů-'ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�&ŽŶ�
dƌŝďĞ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͙͘ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�:ƵĚĂ;ŚͿ͕�ƚŚĞ�
KůĚ��ĂŚŽŵĞǇ�<ŝŶŐĚŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�:ƵŝĨƐ�;&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�
:ĞǁͿ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞͬ&ƌĞŶĐŚ�^ůĂǀĞ�ƉŽƌƚ�
KƵŝĚĂŚ͕�&ŝĚĂ�tŚǇĚĂŚ͕��ũƵĚĂ͘�� 

,ĂŝƟĂŶ�ƐůĂǀĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ͙
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ��ǀĞ�WĞŽƉůĞ�;�ƌǀĞƌŚ-,ĞďƌĞǁ�/ďƌŝͿ�ƉƌŽͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�͞ŝďƌĞĞ͘͟��dŚĞ��ǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
�ǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^ĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�
�ĂŶĂĂŶ͘��>ĂƚĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŇĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ĨƌŝĐĂ͘��dŚĞ��ǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�sŽůƚĂ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�'ŚĂŶĂ͕�dŽŐŽůĂŶĚ͕��ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�zŽƌƵďĂͲ
ůĂŶĚ͘��dŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�<ǁĂ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;�ĂƐƚĞƌŶͬtĞƐƚĞƌŶ�
<ǁĂͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ŵĂŶǇ�'ŚĂŶĂŶŝĂŶƐ͕�dŽŐŽůĞƐĞ͕�
ĂŶĚ�EŝŐĞƌŝĂŶƐ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�
ƐůĂǀĞƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�^ůĂǀĞ�WůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ŐďŽ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ĂŝƟ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘��^ůĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽŶŐŽ͕��ĂŵĞƌŽŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐŽůĂ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ĂŝͲ
Ɵ͙ǁŚŽŵ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�:ĞǁƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϱϬϬ͛Ɛ��͘�͘�dŚĞǇ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�,ĞďƌĞǁ��ƌŽƚŚĞƌƐ͊ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ 

WK��Ky�ϴϮϴϴ��ĂƐƚƉŽŝŶƚĞ͕�D/�ϰϴϬϮϭ 
�h^� 

�ŵĂŝů͗�ŐƌĞĂƚĂǁĂŬĞŶŝŶŐϰϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚŚĞďƌĞǁĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͘ŽƌŐ 

75$&,1*�$)5,&$1� 
,65$(/,7(� 

$1&(675$/�52276�
72�7+(�&$5,%%($1�
�%$+$0$6�+$,7,� 

dŚĞ��ĂŚĂŵŝĂŶƐ�ĂŶĚ�,ĂŝƟĂŶƐ͙͘ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ��ĨƌŽ-
�ĂƌŝďďĞĂŶƐ͙͘Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�z-�E��͞�ϭďϭĂ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�z-�E��͞�ϭďϭĂ͟�ĂƐ��ĨƌŝĐĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ��ĨƌŽ->ĂƟŶŽƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�/ƐůĂŶĚ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�;ŝ͘Ğ͘�:ĂŵĂŝĐĂ͕�,ĂŝƟ͕��ĂŚĂŵĂƐ͕��ƵďĂ͕��ŶƟŐƵĂ͕��ĂƌͲ
ďĂĚŽƐ͕��ŵĞƌŝĐĂ͕�'ƵǇĂŶĂ͕�^ƵƌŝŶĂŵĞ͕��ĞůŝǌĞ͕��ƌĂǌŝů͕�'ƵĂƚĞͲ
ŵĂůĂ͕��ŽůƵŵďŝĂͿ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�KE��&�D/>z͙͘ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚͲ
ĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

�E� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,ĞďƌĞǁ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͗ 
�ŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ͕�EĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ϴƚŚ�
�ĂǇ͕�>ĞǀŝƌĂƚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƐƟŶŐ�ŽĨ�>ŽƚƐ͕��ƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
ďůŽŽĚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�'ƌĞĂƚ�KĂƚŚ͕�
<ŶŽĐŬŝŶŐ�͞ďƌŝĚĞ͟��ĞƌĞŵŽŶǇ͕��ŽǁƌǇ�ŐŝŌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ͕�,ĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐͬ�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐͬ&ĞĂƐƚƐ�ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�
ǇĞĂƌ͕���ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŽŶ͕�WŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�>ŝďĂƟŽŶƐ͕�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŝǀŝŶͲ
ĞƌƐ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŵĞŶ͕�WƌŝĞƐƚƐ͕�^ŚĂŵĂŶƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬƌŽŽƚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�,ŝŐŚ�
WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͙͘ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞͬdƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-�ĂŶƚƵ�dƌŝďĞƐ�ŝŶ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͙͘͘ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ǀŝĂ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ĂŝƟĂŶ�sŽŽĚŽŽ�;sŽĚƵŶͿ͕��ĂŚĂŵŝĂŶ�KďĞĂŚ͕�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ�^ĂŶƚĞƌŝĂ͕�dƌŝŶŝĚĂĚ�KƌŝƐŚĂͬ^ŚĂŶŐŽ͕�:ĂŵĂŝĐĂŶ�
KďĞĂŚ͘� 
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